
หลักธรรมาภิบาล  
(GOOD GOVERNANCE) 

 



    ธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที่ดี เป็นแนวทาง 
ส าคัญในการจัดระเบียบให้สังคมรัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน                   
ซึ่งครอบคลุมถึง ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ ฝ่ายราชการ และฝา่ยธุรกิจ 
สามารถอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข มี ความรู้รักสามัคคีและร่วมกันเป็นพลัง 
ก่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนเสริม ความเข้มแข็งหรือสร้าง
ภูมิคุ้มกันแก่ประเทศ เพ่ือบรรเทาป้องกันหรือแก้ไขเยียวยาภาวะ วิกฤติ 
ภยันตรายที่หากจะมีมาในอนาคต เพราะสังคมจะรู้สึกถึงความยุติธรรม                      
ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วม อันเป็นคุณลักษณะส าคัญของศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ และการปกครอง แบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุข สอดคล้องกับความเป็นไทย รัฐธรรมนูญ และกระแสโลกยุคปัจจุบัน 
(ระเบียบส านายกรัฐมนตรวี่าด้วยการสร้างระบบ บริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี พ.ศ.2542) 

 



ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการสร้าง                
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและ สังคมที่ดี พ.ศ.2542                       
ระบุว่าธรรมาภิบาลมีองค์ประกอบ 6 ประกอบ ดังนี ้



แ  
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        2.หลักคุณธรรม (Morality) 

1. หลักนิติธรรม (The rule of law) 

3.หลักความโปร่งใส (Accountability) 

4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 

           5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 

       6. หลักความคุ้มคา่ (Cost-effectiveness of economy)  

หลักธรรมาภบิาล (GOOD GOVERNANCE 



หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 

 โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎหมาย มิใช่ตามอ าเภอใจ  

หรืออ านาจของตัวบุคคล จะต้องค านึงถึงความเป็นธรรม และ 

ความยุติธรรม รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วด้วย 

1 1.หลักนิติธรรม (The rule of law) 



หมายถึงการยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม และส่งเสริมให้
บุคลากรพัฒนาตนเองไปพร้อมกัน เพื่อให้บุคคลากรมีความ
ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย ประกอบอาชีพสุจริต 
เป็นนิสยั 

2. หลักคุณธรรม (Morality) 



หมายถึงความโปร่งใส หรือการพร้อมรับการตรวจสอบ โดยสร้าง 

ความไว้วางใจซึ่งกันและกันของคนในชาติ ปรับปรุงกลไกการท างานของ 

ทุกองค์กรให้มีความโปร่งใส  ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ 

โดยสะดวกและเข้าใจง่าย มีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบ 

ความถูกต้องอย่างชัดเจนได้ 

 

3. หลักความโปร่งใส (Accountability)  
หรือการพร้อมรับการตรวจสอบ 



หมายถึงการให้โอกาสบุคลากรหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามา 

มีส่วนร่วมทางการบริหารจดัการ การใหข้้อมูล ความคิดเห็น แนะน า 

ปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ และร่วมการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ  

 

4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 



 หมายถึงการตระหนักในสทิธิและหน้าที ่ความส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาการบริหารจัดการ การกระตือรือร้น
ในการแก้ปญัหา และเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง รวมถึงความกล้า
ที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระท าของตนเอง 

 

5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 



   หมายถึงการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรทีม่ีจ ากัด
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้
บุคลากรมีมคีวาประหยดัใชว้ัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยั่งยืน 

 

 

6. หลักความคุ้มค่า 
 (Cost-effectiveness of economy)  



การบริหารงานในรูปแบบของธรรมาภิบาลนัน้ จะเน้นท่ีการเจริญเตบิโตอยา่ง ต่อเนื่อง มั่นคง ไม่ลม้ละลาย 
ไม่เสี่ยงตอ่ความเสียหาย พนักงานมีความมั่นใจในองคก์ารว่า สามารถปฏิบัติงานในองคก์ารได้ในระยะยาว 
การน าธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารนั้น เพื่อใหอ้งค์การมคีวามนา่เชื่อถือและได้รับการยอมรับจากสังคม 
ปัจจุบันการบริหารงานใน ภาครฐัได้รับความสนใจจากประชาชนเปน็อยา่งมาก ในเรื่องของความโปร่งใส
ในการ ด าเนินงาน ดงัน้ันการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ในหนว่ยงานของรัฐ ก็เพือ่ให้ประชาชนเกิด ความ
เชื่อถอืศรัทธาว่าปญัหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการทุจริต คอรัปชั่นของหนว่ยงานภาครัฐจะ ลดลง ซึ่งสิ่งที่จ าเป็น
ในการบริหารงานของหน่วยงานในภาครัฐ ได้แก่  

1. ภาระรับผิดชอบตรวจสอบได้  

2. ความโปร่งใส  

3. การปราบปรามการทุจริตและการประพฤตมิิชอบ  

4. การสรา้งการมีสว่นร่วม 5. การสร้างกรอบทางกฎหมายและกระบวนการยุตธิรรม  

6. การตอบสนองที่ทันการ  

7. ความเห็นชอบร่วมกนั 

 8. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

9. ความเสมอภาคและความเกีย่วข้อง 

 
การประยุกต์ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร 

 



• หลักธรรมาภิบาลจึงถือเป็นหลักพื้นฐานในการปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาใน
การบริหารจัดการ 

• เพราะจะช่วยให้สามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังท าให้
พนักงานทุกคนมีความสุขในการท างาน และยังช่วยสร้างขวัญและก าลังใจที่
ดี พร้อมปฏิบัติหน้าที่ตามที่ตนได้รับมอบหมายอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
ซึ่งจะส่งผลดีโดยรวมกับการด าเนินงานให้เจริญก้าวหน้าต่อไปได้อีกใน
อนาคต หลักธรรมาภิบาลมีประโยชน์ต่อภาครัฐ 

 

 

 ประโยชน์ของธรรมาภิบาลต่อภาครฐั 
 


